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Резюме 

В статье представлены результаты социологического исследования вра-

чебных кадров военно-лечебных  учреждений Дальневосточного военно-

го округа Министерства обороны Российской Федерации, анализ кото-

рых позволяет выявить, относительно современного этапа развития сис-

темы военного здравоохранения, особенности механизма формирования 

кадровых ресурсов, социально-трудовых процессов, определить страте-

гическое направление и обосновать меры государственного  регулирова-

ния  воспроизводства врачебных кадров. 
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Summary 

In article presents results of sociological research of medical shots  of Mili-

tary-medical institutions on Far East military district Ministry of Defence of 

the Russian Federation which analysis allows to reveal (concerning the pre-

sent stage of development of system of military public health services), fea-

ture formation of mechanism stuff resources, sociolabor processes, to define a 

strategic direction and prove measures  of government regulation of medical 

shots reproduction. 
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Введение 

Проблема эффективной деятельно-

сти лечебно-профилактических учрежде-

ний особенно характерна для российско-

го здравоохранения. Низкое качество ме-

дицинской помощи, слабая мотивация 

медицинских работников, высокий уро-

вень износа основных фондов, перегру-

женная избыточными функциями и несо-

ответствующая стратегии развития от-

расли организационная структура учреж-

дений здравоохранения – все эти факто-

ры снижают эффективность деятельности 

российского здравоохранения.     

Человеческий капитал является 

главной ценностью общества, а так же 

основополагающим фактором экономи-

ческого роста  [1, 2, 3]. 

Изучение особенностей мотиваци-

онного механизма формирования и нако-

пления человеческого капитала, его раз-

витие и использование, изучение про-

блем управления человеческим капита-

лом в условиях происходящих радикаль-

ных преобразований в системе медицин-

ского обеспечения Вооруженных Сил 

Российской Федерации, совершенствова-

ние кадровой политики, трансформация 

состава и статуса медицинских кадров,  

определяющих экономический и военно-

медицинский  потенциал государства 

становится ключевым фактором для раз-

вития кадровых ресурсов военно-

лечебных учреждений Министерства 

обороны Российской Федерации.  

Материалы и методы 

С целью изучения человеческого 

капитала военно-лечебных учреждений 

Дальневосточного военного округа Ми-

нистерства обороны Российской Федера-

ции нами  проведено социологическое 

исследование медицинских работников 

по специально разработанным програм-

мам. На основании серийной выборки 

методом случайного отбора изучена вы-

борочная совокупность из 300 врачей, 

работающих в военно-лечебных учреж-

дениях ДВО МО РФ трех уровней: гарни-

зонного, базового, окружного. 

Результаты обсуждения 

Анализ человеческого капитала по-

зволяет выявить, относительно совре-

менного этапа развития системы военно-

го здравоохранения, особенности меха-

низма формирования кадровых ресурсов, 

социально-трудовых процессов, опреде-

лить стратегическое направление и обос-

новать меры государственного  регули-

рования  воспроизводства врачебных 

кадров. 

Анализ прибытия врачей в военно-

лечебные учреждения ДВО МО РФ, без-

условно, показал, что чуть больше поло-

вины работающих составляют - дальне-

восточники (54,7±2,8%). На втором ран-

говом месте – врачи, приехавшие с Си-
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бирского Федерального округа 

(18±2,2%). Третье место занимают жите-

ли Приволжского округа (6,3±1,3%). В  

значительной степени это объясняется 

тем, что в этом округе расположены два 

военно-медицинских университета -  Са-

ратовский и Самарский,  осуществляю-

щие профессиональную подготовку  кад-

ров. На четвертом месте – врачи Южного 

и Центрального округов (4,5±1,1%), пя-

том - Северо-Западного, Уральского ок-

ругов, Украины (4,0±1,0%) (рис.1).

  

 
Рис. 1. Структура прибытия респондентов (%).  

 

 округа. Дальневосточный Федеральный округ - это 

боле трети территории России и одновре-

менно самая низкая плотность населения. 

В условиях масштабов России и географи-

ческой удаленности региона от политиче-

ских и экономических центров страны для 

Дальнего Востока развитие военного дела 

является политической и военной задача-

ми. Их решение прямо влияет на обеспе-

чение единства страны. Низкие показатели  

специалистов регионов Европейской части 

страны в структуре прибытия врачей сви-

детельствуют о слабой привлекательной 

способности Дальневосточного военного  

Что касается мотивов врачей, определяю-

щих выбор их профессиональной деятель-

ности, то большинство врачей  (71,7±2,6%)  

пришли в профессию по призванию, что 

позволяет им заниматься любимым делом. 

Каждый десятый опрошенный (10,2±1,7%), 

руководствовался,  определенными феде-

ральным законодательством, предостав-

ляемыми социальными гарантиями воен-

нослужащим - денежное довольствие и до-

полнительные выплаты военнослужащим,  

вещевое обеспечение, торгово-бытовое об-

служивание, право на жилище, право на 
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проезд на безвозмездной основе и т.д. 

Вместе с тем, мотивом выбора профессии, 

определившим только решение жилищной 

проблемы, явился у 7,5±1,5% респонден-

тов, семейное благополучие - у 4,7±1,1 % 

опрошенных. Следует отметить, что среди 

таких движущих факторов в выборе про-

фессии как возможность карьерного роста 

и правовая защищенность доля опраши-

ваемых врачей составила – по 2±0,6%.  

Решение всех проблем и перспектив при 

выборе будущей трудовой деятельности 

стало значимым для 2±0,6 % опрошенных.  

Исходя из всего вышесказанного, при  

 определении мотивов врачей, определяю-

щих выбор их профессиональной деятель-

ности, надо, прежде всего, оценить высо-

кий уровень моральной готовности, нрав-

ственной ценности к работе в военно-

лечебных учреждениях. 

Конечно, социальную напряженность 

накаляет жилищная проблема, которая в 

условиях проводимой военной реформы и 

перевода военных врачей на гражданские 

должности, лишает возможности молодых 

специалистов права получить жилье или 

денежные средства на его приобретение в 

будущем.

 
Рис. 2. Жилищные условия врачей (%).  

 

В настоящее время, как видно на рис. 2, 

количество врачей, не имеющих  жилищ-

ную площадь, составляет чуть менее поло-

вины работающих (41,5±2,8%), из них 

40,4±2,7%, опрошенных, государством 

предоставлено  служебное жилье, 1,5±0,4% 

респондентов снимает квартиры. Основ-

ной причиной сегодня, лишающей воз-

можности получения жилищной площади 

военнослужащими в соответствии с уста-

новленным законодательством, является 

сокращение денежных средств выделяе-

мых на жилищное строительство для дан-

ной категории граждан. 

Формирование внутрисемейных воен-

но-врачебных династий, их высокие пока-

затели определяют имидж и конкуренто-

способность профессии, стабильность ра-

http://vozzdvr.fesmu.ru/20111/2011117.aspx 
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боты системы военного здравоохранения, 

являющихся источником высокопрофес-

сиональных специалистов. Согласно про-

веденному исследованию, удельный вес 

военных врачей в первом поколении со-

ставлял - 76,7±2,4%, во втором поколении  

- 17,1±2,1%, в третьем – 4,6±1,1%, четвер-

том - 1,6±0,3%, что говорит о низких пока-

зателях семейных династий среди респон-

дентов и соответственно о снижении соци-

ального статуса военного врача (Рис.3). 

Вместе с тем ресурсы  врачебных дина-

стий, основанные на семейной традиции, 

обладают потенциалом сохранения и раз-

вития кадровой политики современной 

системы военного здравоохранения.

 
 

Рис. 3. Структура военно-врачебных династий респондентов (%).  

 

В условиях российской действитель-

ности, рыночные механизмы привели к 

существенным изменениям системы соци-

альной стратификации российского обще-

ства, изменилась роль государства в фор-

мировании социальных групп.  Экономи-

ческие реформы, проводимые в нашей 

стране, затрагивают не только хозяйствен-

ный механизм, но и создают новые усло-

вия жизни людей, изменяя их жизненные 

ценности и установки.  

Главной сферой социальных измене-

ний стала социально-профессиональная 

структура. Лишая привилегий военных 

врачей в настоящее время повлекло за со-

бой частичное разрушение идеологии и 

практики воспроизводства этой когорты 

российского общества. 

Решающую роль в развитии личности 

играют институты семьи и образования. 

Анализируя полученные результаты про-

водимого исследования, нельзя не отме-

http://vozzdvr.fesmu.ru/20111/2011117.aspx 
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тить, социальный портрет родителей, ра-

ботающих  врачей в военно-лечебных уч-

реждениях. Как показано на рис. 4., преж-

де всего – это семьи, члены которых име-

ют высшее и среднее специальное образо-

вание. 

 
Рис. 4. Структура социального портрета родителей врачей военно-лечебных учреждений 

ДВО МО РФ (%).   
 

Среди всех исследуемых женщин выс-

шее образование имеют – 49,6±2,8%, муж-

чин – 48±2,8%, среднее специальное – 

28,6±2,6% женщин, мужчин - 32±2,7% со-

ответственно. 

Трудовой потенциал человека не имеет 

конкретной постоянной величины, он из- 

меряется под воздействием возраста,  

воспитания, образования,  образа жизни и 

т.д. Важную роль в сохранении, 

накоплении и развитии своего трудового 

потенциала, поддерживающего общена-

циональную цель развития страны играет  

способность формировать и развивать 

отношения в семье  [1]. 

 
Рис.5. Структура детности респондентов (%).  

http://vozzdvr.fesmu.ru/20111/2011117.aspx 
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Как показано на рис. 5, анализ 

семейного статуса респондентов  

свидетельствует о том, что две трети 

врачей (72,8±2,5%) состят в браке, 

9,6±1,6% - это разведенные и 

разошедшиеся, каждый десятый 

(11,2±1,8%) – никогда не вступал в брак, 

6,4±1,3% - вдовы и вдовцы. 

Изменение геополитических, 

экономиических, политических условий 

страны не могло не сказаться на 

формирование воспроизводства в целом  

среди населения, в изучаемых семьях в 

частности. В настоящее время становится 

очевидным существенный разрыв между 

темпом проводимых различного рода 

реформ и адаптационной способностью 

населения. 

Опрос врачей военно-лечебных 

учреждений выявил высокий уровень  

респондентов имеющих одного ребенка 

(42,5±2,8%),  второе ранговое место 

занимают респонденты с двумя детьми 

(40,3±2,8%), нет детей у каждого десятого 

опрошенного (9,4±1,6%), что сопоставимо 

с удельным весом лиц, не  состоящих в 

браке, и 7,8±1,5% респондентов имеют 

троих детей (Рис. 8). 

Таким образом, полученные данные 

свидетельствуют о высоком развитии 

семейныйх отношений, способствующих 

более полной реализации человеческого 

капитала работников.   

На протяжении двух столетий офи-

церский корпус был одной из наиболее об-

разованных и культурных групп общества. 

Военные врачи представляют собой осо-

бую социально-профессиональную группу. 

Из особенностей труда врачей вытекает не 

только специфическое место данной  соци-

ально-профессиональной группы в струк-

туре общества, но и особые требования к 

ним. Среди них: непоколебимость верно-

сти военной присяге и  уставам,  неуклон-

ное следования  их  требованиям, как в 

мирное время, так и в условиях войны, вы-

сокая дисциплинированность, формирова-

ние морально-боевых качеств -  стойкости, 

мужества, отваги, способности переносить 

самые суровые испытания.  

Необходимо подчеркнуть, что 

70,1±2,6% респондентов считают профес-

сию военного врача в современных усло-

виях не престижной. Вместе с тем - 

29,9±2,5% опрошенных,  оценивают ее как  

престижную, обладающую привилегиями в 

социальной структуре общества, и под-

держивающую определенный образ жизни.  

Говоря о престижности профессии на 

современном этапе развития России, сле-

дует отметить мнение врачей о проводи-

мой реформе системы военного здраво-

охранении, связанной с качественным из-

менением статуса врача. Тем самым, как 

показано на рис. 6, по данным социологи-

ческого опроса, две трети респондентов 

http://vozzdvr.fesmu.ru/20111/2011117.aspx 
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(66,9±2,7%)  отрицательно относятся к за-

мещению офицерского состава военно-

лечебных учреждений на должности граж-

данского персонала. Каждый шестой 

(15,7±2,1%)  затруднился ответить. Согла-

сились с такой позицией - 12,5±1,8%. Рав- 

нодушие  к этим  изменениям отметили -  

4,7±1,1% - опрошенных 

.

 
 

Рис. 6. Отношение респондентов к замещению офицерского состава военно-лечебных 

учреждений на должности гражданского персонала (%). 

 

В оценке военной реформы в облас-

ти здравоохранения,  затрагивающие инте-

ресы врачей, важно их мнение о изменении 

материального, социального, правового 

положения семьи связанного с проводи-

мыми преобразованиями.  

Результаты социологического опро-

са фиксируют высокий уровень напряжен-

ности во врачебной сфере. В сознании ка-

ждого второго опрошенного (52,4±2,8%) 

сложилось представление, что материаль-

ное  положение их семьи ухудшится, каж-

дый пятый (20,7±2,4%) считает, что оно не 

измениться, 23,7±2,6%  респондентов - за-

труднились ответить.  

В то же время, чуть менее половины 

опрошенных (44,8±2,8%), считают, что со-

циальное положение их семьи ухудшится, 

28±2,7%  респондентов ответили, что не 

изменится, каждый пятый (23,2±2,6%) – 

затруднился ответить.  

Что касается правового положения то 

-  38,5±2,8% опрошенных считают, что оно 

ухудшится, каждый третий (33,7±2,8%)  не 

изменится, каждый пятый (23,1±2,6%) за-

труднился ответить.  
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При этом положительную оценку ма-

териальному положению в будущем дают 

три человека (3,2±1,0%), социальному по-

ложению  четыре человека (4,0±1,2%), 

правовому положению пять человек 

(4,7±1,1%) на 100 опрошенных (рис.7). 

 
Рис. 7. Оценка врачей о изменении материального, социального, правового положения 

семьи связанной с замещением должностей офицерского состава на должности граждансокго 

персонала (%).  

 

Таким образом, рассматривая дан-

ные опроса в свете проводимых реформ 

военного здравоохранения, в т.ч. измене-

ния статуса врачей, и как следствие изме-

нения материального, социального и пра-

вового их положения, свидетельствуют о 

крайне низком уровне доверия врачами к 

проводимым реформам и институтам вла-

сти.  

Кроме того, на наш взгляд, в совре-

менных условиях, реформа военного здра-

воохранения в принятии экономико-поли-

тических решений не учитывает социаль-

ные факторы, проблемы и последствия из-

менения материального и правового поло-

жения военных врачей и их семей.   

Профессионально-квалификацион-

ный состав и структура медицинских кад-

ров являются важнейшими характеристи-

ками степени развития персонала военно-

лечебных учреждений. Что касается во-

просов подготовки  врачебных кадров для 

военного здравоохранения, то в стране ве-

дущая роль отводится специализирован-

ным военно-медицинским учебным заве-

дениям. 

Трансформация современного воен-

ного российского общества обнажила и 

усилили негативную динамику многих ос-

трых социальных проблем, в том числе и в 

социально-трудовой сфере. Система про-

фессионального образования сегодня не 

http://vozzdvr.fesmu.ru/20111/2011117.aspx 
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отвечает современным требованиям, уро-

вень качества военно-профессиональной 

подготовки   медицинских кадров продол-

жает снижаться. Остается низкой доля 

врачей, имеющих соотвестующую 

квалификацию занимаемой воинской 

должности.

 
Рис. 8. Структура профессионального образрования  врачебных кадров, работающих в 

военно-лечебных учреждениях ДВО МО РФ (%).  

 

Как показано на рис. 8,  обучались в 

военном образовательном учреждении 

высшего профессионального образования 

лишь 38,3±2,7%  респондентов, при этом 

чуть более половины (61,7±2,7%) опро-

шенных были подготовлены в неспециа-

лизированных учебных заведениях – меди-

цинских вузах.  

Интересен гендерный аспект обра-

зовательного уровня кадрового корпуса 

 врачей военно-медицинских учреждений 

ДВО МО РФ, анализ которого показывает, 

что  удельный вес занятых мужчин, 

имеющих высшее военно-медицинское об-

разование,  составил  -  63±4,3%, женщин - 

14,5±2,6%, в то время как удельный вес 

мужчин, имеющих высшее медицинское 

образование  - 37±4,3%, женщин – 

85,5±2,6% (Рис.9.). 

Что касается последипломного 

образования, то военно-медицинское 

профессиональное повышение квалифи-

кации на базе специализированных выс-

ших учебных заведениий (ВМИ Саратов-

ский, ВМИ Томский, ВМИ имени Кирова) 

получили - 42,2±2,8% опрошенных. При 

этом остальные - 57,8±2,8% респондентов, 

а это чуть более половины опрошенных, 

повышение квалификации проходили на 

уровне медицинских учебных заведений 

Дальневостчного федерального округа на 

основе общих подходов к процессу 

http://vozzdvr.fesmu.ru/20111/2011117.aspx 
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подготовки медицинских кадров по соответствующей специальности. 

 
 

Рис. 9. Структура профессионального образования  врачебных кадров в зависимости 

от половой принадлежности (%).  

 

Заключение 

Таким образом, формирование соци-

ально-профессиональной общности воен-

ных врачей на современном этапе обу-

словлено особенностями развития, и ста-

новления новой системы военного здраво-

охранения. В условиях этих преобразова-

ний меняются функции врачебных кадров, 

их социальный статус, содержание самой 

профессиональной деятельности. Если ра-

нее медицинские работники представляли 

собой сословие военных врачей, то сего-

дня они становятся обычными врачами.  

Немаловажной проблемой военного 

здравоохранения сегодня является обеспе-

чение качества трудовой  деятельности 

медицинских работников военно-лечебных 

учреждений и обеспечение благами, опре-

деляющими их качество жизни.  

В связи с реформированием отрасли 

напряженность на рынке  труда военного 

здравоохранения будет повышаться. Поэ-

тому одной из приоритетных задач разви-

тия военного здравоохранения является 

формирование кадровой политики для от-

расли, разработка целостной  кадровой  

стратегии на долгосрочную перспективу,  

увеличивающей возможности  военно-

лечебных учреждений реагировать на из-

меняющиеся политические, экономические 

и правовые условия страны. 
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